
м 



н 

Lb59· 

hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦо 

мΦ [Ŝǎǎƻƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ς {ǘŜǾŜΧΧΧΧΧΧΦΦп 

нΦ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ς W±ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦр 

оΦ Cǳƴ {ƻƴƎ ς ¦ƴǎŜŜƴ CƻǊŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 

пΦ ²Ƙŀǘ Lǘ aŜŀƴǎ ς ¢ƘŜ 5ŜǾƛƭΩǎ {ŎƘŜƳŜǎΧт 

рΦ hōƧŜŎǘ [Ŝǎǎƻƴ ς ¢ƘŜ !ǊƳƻǊ ¢Ŝǎǘ ¢ŀōƭŜΦΦΦу 

сΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ {ǘǊƻƴƎ ²ƛǘƘ DƻŘ ς t²ΧΧΧΧΦф 

     tC {ǘŀƴŘƛƴƎ {ǘǊƻƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмл 

тΦ /ƻƳƛŎ {ǘƻǊȅ ς ¦ƴǎŜŜƴ CƻǊŎŜǎΧΧΧΧΧΦΦмм 

уΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ vǳŜǎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмн 

фΦ /ƭƻǎƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ς {ǳƛǘ ¦Ǉ ϧ {Ǉƻǘ LǘΧΦΦмо 

фΦ WƻǳǊƴŀƭ tŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмп 



о 

{ǳƳƳŀǊȅΥ άYƛŘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǳƴǎŜŜƴ ŦƻǊŎŜǎ Ŏŀƴ ǇǳǎƘ 
ǳǎ ƻũ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ DƻŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎǘŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΦέ  

 
!ŎǝǾƛǘȅΥ άYƛŘǎ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ǉǳƛŎƪ ƻōƧŜŎǘ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ 
Ƙƻǿ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘǊȅ ǘƻ ǇǳǎƘ ǳǎ ƻũ DƻŘΩǎ ǇŀǘƘΦέ  



п 

/I!t¢9w мΥ [9{{hb Lb¢wh5¦/¢Lhb ς {¢9±9  

!ŎǝǾƛǘȅΥ 5Ǌŀǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǇǳǩƴƎ ƻƴ DƻŘΩǎ ŀǊƳƻǊ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ 

ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜΦ 



р 

/I!t¢9w нΥ a9ahw¸ ±9w{9 ς W±  

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ 
DƻŘΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŬǊƳ ŀƎŀƛƴǎǘ  
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ŬƎƘǘ ǘƘŜǎŜ ōŀǧƭŜǎ ŀƭƻƴŜΦ 
 
!ŎǝǾƛǘȅΥ ²ǊƛǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΦ  



с 

/I!t¢9w оΥ C¦b {hbD ς ¦b{99b Chw/9{  

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢Ƙƛǎ 

ǎƻƴƎ 

ǊŜƳƛƴŘǎ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ 

ǳƴǎŜŜƴ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜŀƭΣ ōǳǘ DƻŘΩǎ 

ŀǊƳƻǊ ƪŜŜǇǎ ǳǎ 

ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ 

ŘŀȅΦ  

 

!ŎǝǾƛǘȅΥ /ǊŜŀǘŜ ŀ 

ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎΦ 



т 

/I!t¢9w пΥ ²I!¢ L¢ a9!b{ ς  

¢I9 59±L[Ω{ {/I9a9{  

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ǳǎŜǎ ǎƴŜŀƪȅ ƭƛŜǎ ƭƛƪŜ ά̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƎƻƻŘ 

ŜƴƻǳƎƘΣέ ōǳǘ DƻŘΩǎ ŀǊƳƻǊ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜ ŀƴŘ 

ǎǘŀȅ ǎǘǊƻƴƎΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ ²ǊƛǘŜ ǘǿƻ ƭƛŜǎ ƪƛŘǎ ƳƛƎƘǘ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿǊƛǘŜ 

DƻŘΩǎ ǘǊǳǘƘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ 



у 

/I!t¢9w рΥ h.W9/¢ [9{{hb ς 

 ¢I9 !wahw ¢9{¢ ¢!.[9  

{ǳƳƳŀǊȅΥ ²ƘŜƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛŜǎΣ ŦŜŀǊΣ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ǎƘŀƪȅΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƻƴ DƻŘΩǎ 

ǘǊǳǘƘΣ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΣ ǇŜŀŎŜΣ ŦŀƛǘƘΣ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ Iƛǎ ²ƻǊŘΣ ŀƴŘ 

ǇǊŀȅŜǊΣ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΩǎ ƭƛŜǎ ŎŀƴΩǘ ǎǝŎƪΦ 

 

!ŎǝǾƛǘȅΥ /ƛǊŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊƳƻǊ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻŘŀȅΦ 



ф 

/I!t¢9w сΥ {¢!b5LbD {¢whbD ²L¢I Dh5 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƘƻƻǇƛŜ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ {ǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  

!ŎǝǾƛǘȅΥ /ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŀ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎΦ 



мл 

/I!t¢9w сΥ {¢!b5LbD {¢whbD ²L¢I Dh5 
tŀǎǘƻǊ CǊŀƴƪ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ DƻŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ōŜ ōǊŀǾŜΣ ǎǘŜŀŘȅΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ /ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊŀǿ 

ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎΦ 



мм 

/I!t¢9w тΥ /haL/ {¢hw¸ ς ¦b{99b Chw/9{  

{ǳƳƳŀǊȅΥ WŀȅŘŜƴ ŀƴŘ aŀǊƪ 

ǎŜŜ ǳƴǎŜŜƴ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ŘŀǊƪπ

ƴŜǎǎΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǊŀȅΣ 

ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ Ǌǳƴ ŀǿŀȅΦ tǊŀȅŜǊ 

ŀƴŘ DƻŘΩǎ ŀǊƳƻǊ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ǎǘŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǘƘǊŜŜ ǇŀƴŜƭ ŎƻƳƛŎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǳǎƛƴƎ DƻŘΩǎ ŀǊƳƻǊ ƛƴ ǊŜŀƭ 

ƭƛŦŜΦ 



мн 

/I!t¢9w уΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ vǳŜǎǝƻƴǎ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ DƻŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǳƴǎŜŜƴ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘǊȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ Iƛǎ ǘǊǳǘƘΦ 
 !ŎǝǾƛǘȅΥ ¦ǎŜ ŀ Ŧŀƴ ƻǊ ƎŜƴǘƭŜ ōƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 
ƻōƧŜŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǳƴǎŜŜƴ ŦƻǊŎŜǎ Ŏŀƴ 
ǇǳǎƘ ǳǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŘƻΦ 



мо 

/I!t¢9w уΥ /[h{LbD /I![[9bD9 ς  

{¦L¢ ¦t !b5 {th¢ L¢  

{ǳƳƳŀǊȅΥ YƛŘǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǳǇ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ŀǊƳƻǊ 

ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ƭƛƪŜ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǊ ǘŜƳǇǘŜŘΦ  

!ŎǝǾƛǘȅΥ ²ǊƛǘŜ ƻƴŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘ 

DƻŘΩǎ ŀǊƳƻǊΦ 


