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о 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ōŜƎƛƴǎ ōȅ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ DƻŘ 

ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ 5Ǌŀǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ όŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ 
ŀ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜΥ άDƻŘ ƛǎ Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘΗέ  

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ hǇŜƴƛƴƎ ¢ƘŜƳŜ 



п 

 /ƘŀǇǘŜǊ нΥ [Ŝǎǎƻƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ς {ǘŜǾŜ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƭƛŦŜ ŀƭƻƴŜτDƻŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ 

Iƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ŬǊƳΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ ²ǊƛǘŜ ƻǊ ŘǊŀǿ ƻƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ DƻŘΩǎ 

ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 



р 

{ǳƳƳŀǊȅΥ W± ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ сΥмлΥ ά.Ŝ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

[ƻǊŘ ŀƴŘ ƛƴ Iƛǎ ƳƛƎƘǘȅ ǇƻǿŜǊΦέ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ǇƻǎǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǊǎ 

ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ōƻƭǘǎ ƻǊ ǎƘƛŜƭŘǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ς 

 W± ǘƘŜ .ƛōƭŜ WǳƴƪƛŜ 



с 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ Cǳƴ {ƻƴƎ ς tƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ  

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƴ ǎƻƴƎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ǇƻǿŜǊ Ŭƭƭǎ 

ǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎǘŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ aŀƪŜ ǳǇ ƘŀƴŘ Ƴƻǝƻƴǎ ƻǊ ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜǎ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƘƻǊǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎΦ 
 



т 

/ƘŀǇǘŜǊ рΥ ²Ƙŀǘ Lǘ aŜŀƴǎ ǘƻ .Ŝ {ǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ς aŀǊŎǳǎ ϧ WŀȅŘŜƴ  

 

 

{ǳƳƳŀǊȅΥ 

 [ƛŦŜ ōǊƛƴƎǎ ōŀǧƭŜǎ 

 ƭƛƪŜ ŦŜŀǊΣ  

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ 

DƻŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

 ŀƴŘ ŀǊƳƻǊΦ 

 

 

!ŎǝǾƛǘȅΥ 

5Ǌŀǿ ŀ ƭŀƳǇ 

ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ  

ǇƻǿŜǊ ƻǳǘƭŜǘΦ 

[ŀōŜƭ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ  

άDƻŘΩǎ tƻǿŜǊΦέ 



у 

/ƘŀǇǘŜǊ сΥ hōƧŜŎǘ [Ŝǎǎƻƴ ς  
¢ƘŜ 9ƳǇǘȅ .ŀŎƪǇŀŎƪ  

{ǳƳƳŀǊȅΥ 

CŀŎƛƴƎ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ DƻŘ ƛǎ ƭƛƪŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇǘȅ 

ōŀŎƪǇŀŎƪτDƻŘ 

Ŭƭƭǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜπ

ǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ 

ƴŜŜŘΦ 

 

!ŎǝǾƛǘȅΥ 

 aŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ŦƻǳǊ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ DƻŘ ǘƻ 

άǇǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ōŀŎƪ-ōŀŎƪέ 

όǇŜŀŎŜΣ ǘǊǳǘƘΣ 

ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŜǘŎΦύΦ 



ф 

/ƘŀǇǘŜǊ тΥ t² [Ŝǎǎƻƴ  

tŀǎǘƻǊ ²ƘƻƻǇƛŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ DƻŘΩǎ ǇƻǿŜǊ ǿƻǊƪǎΗέ  

ά9ǾŜǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƴŜŜŘǎ ǇƻǿŜǊ τ ŀƴŘ ǎƻ Řƻ ǿŜΗέ 

!/¢L±L¢¸Υ ²I!¢ th²9w{ ¸h¦ ¦tΚ ²ǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ 

ōŜƭƻǿ ƘŜǊŜΦ 



мл 

tŀǎǘƻǊ CǊŀƴƪ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ DƻŘΩǎ 

ǇƻǿŜǊΗέ  άDƻŘΩǎ ǇƻǿŜǊ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƳŀƪŜ ǿƛǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎΗέ 

/ƘŀǇǘŜǊ тΥ tC [Ŝǎǎƻƴ  

ά²ƘŜƴ ǿŜ ǇǊŀȅΣ ǿŜ ǇƭǳƎ ƛƴǘƻ DƻŘΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΧέ   

ά ΦΦΦŀƴŘ Iƛǎ ǇƻǿŜǊ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΗέ  

²Ŝ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōȅ ǇǊŀȅƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ DƻŘΩǎ 

²ƻǊŘΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǿŜΩǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀƭƻƴŜΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ /ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ǾŜǊǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ WƻƘƴ ŀƴŘ 

ǿǊƛǘŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ DƻŘΦ  



мм 

/ƘŀǇǘŜǊ уΥ /ƻƳƛŎ {ǘƻǊȅ ς 

DƻŘΩǎ tƻǿŜǊ {ƻǳǊŎŜ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ aŀǊƪ ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ DƻŘΩǎ 

ǇƻǿŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ DƻŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ ²ǊƛǘŜ ŀ ŎƻƳƛŎ ǎǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇŀƴŜƭǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ 


