
м 



н 

/ƘŀǇǘŜǊ ¢ƛǘƭŜ 

м hǇŜƴƛƴƎ ¢ƘŜƳŜ ±ƛŘŜƻ 

н LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ 

о ²Ƙŀǘ aŀǧŜǊǎ ¢ƻŘŀȅ τ aŀǊŎǳǎ ϧ WŀȅŘŜƴ 

п Cǳƴ {ƻƴƎ τ ¢ƘŜ {ƘƻŜǎ ƻŦ tŜŀŎŜ 

р aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ǿƛǘƘ W± τ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ сΥмр 

с hōƧŜŎǘ [Ŝǎǎƻƴ τ {ƭƛǇǇŜǊȅ ¢Ǌŀȅ ¢Ŝǎǘ 

т tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƘƻƻǇƛŜ τ tŀǊǘ м 

у tŀǎǘƻǊ CǊŀƴƪ τ tŀǊǘ н 

ф /ƻƳƛŎ {ǘƻǊȅ τ ¢ƘŜ {ƘƻŜǎ ƻŦ tŜŀŎŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 

мл 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ vǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ {ǳǎŀƴ 

мм hƭƭƛŜΩǎ /ƭƻǎƛƴƎ τ ²ŀƭƪ {ǘǊƻƴƎ ϧ {ǘŜŀŘȅ ƛƴ tŜŀŎŜ 

мн WƻǳǊƴŀƭ tŀƎŜ 



о 

ΤдЮ§ƓĲŰŔŰŊЮÑőĲůĲЮéŔĬĲŸЮ 

ÉƨůůċƖǃаШÑőĲШŸƓĲŰŔŰŊШƻŔĬĲŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƚШƣőĲШ ƖůŸƖШŸŉШ
]ŸĬШƚĲƖŔĲƚШċŰĬШƓƖĲƓċƖĲƚШťŔĬƚШƣŸШũĲċƖŰШċĤŸƨƣШƣőĲШÉőŸĲƚШ
ŸŉШÂĲċĦĲЮ 
 
ĦƣŔƻŔƣǃаШìċƣĦőШƣőĲШŸƓĲŰŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШċŰĬШċƚťШǃŸƨƖШĦőŔũĬШ
ƽőċƣШƣőĲǃШƣőŔŰťШљƓĲċĦĲњШůĲċŰƚЮ 



п 

нΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ 

{ǘŜǾŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ 

DƻŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ {ƘƻŜǎ 

ƻŦ tŜŀŎŜ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǘŀȅ 

ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ 

ŎŀƭƳΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 

wƻƳŀƴ ǎƻƭπ

ŘƛŜǊǎ ǿƘƻ 

ŘƛŘƴΩǘ ǎƭƛǇ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ 

ǎŀƴŘŀƭǎΦ  

!ŎǘƛǾƛǘȅΥ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻƴŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ DƻŘΩǎ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎǘŀȅ ǎǘŜŀŘȅΦ 



р 

оΦ ²Ƙŀǘ aŀǘǘŜǊǎ ¢ƻŘŀȅ τ aŀǊŎǳǎ ϧ WŀȅŘŜƴ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ 

aŀǊŎǳǎ ŀƴŘ 

WŀȅŘŜƴ ǘŜŀŎƘ 

ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ƪƛŘǎ ǿŀƭƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ 

άōŀǊŜŦƻƻǘΣέ 

ǎƭƛǇǇƛƴƎ ƻƴ 

ǿƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŘǊŀƳŀΣ ōǳǘ 

DƻŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǳǎ ǘƻ ǿŀƭƪ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƭȅ 

ǿƛǘƘ Iƛǎ 

ǇŜŀŎŜΦ  

!ŎǘƛǾƛǘȅΥ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭƛǎǘ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘǊȅ ǘƻ άǘǊƛǇ ȅƻǳ ǳǇέ 
ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ǇŜŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳΦ 



с 

пΦ Cǳƴ {ƻƴƎ τ ¢ƘŜ {ƘƻŜǎ ƻŦ tŜŀŎŜ 
{ǳƳƳŀǊȅΥ 

¢Ƙƛǎ 

 ǳǇōŜŀǘ 

ǎƻƴƎ 

 ǊŜƳƛƴŘǎ 

ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ 

DƻŘΩǎ ǇŜŀŎŜ 

ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ  

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ 

ǘƘŜƳ ǎǘŀƴŘ 

ǎǘǊƻƴƎΦ  

!ŎǘƛǾƛǘȅΥ tƭŀȅ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
Řƻ ŀ άǇŜŀŎŜ ǿŀƭƪέ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 



т 

рΦ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ǿƛǘƘ W± τ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ сΥмр 

{ǳƳƳŀǊȅΥ W± ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ŧƛǘǎ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǎǘŀƴŘ ŦƛǊƳΦ 
 
!ŎǘƛǾƛǘȅΥ {ŀȅ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ  
ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ άǇǳǘ ƻƴέ ȅƻǳǊ {ƘƻŜǎ ƻŦ tŜŀŎŜΦ 



у 

сΦ hōƧŜŎǘ [Ŝǎǎƻƴ τ {ƭƛǇǇŜǊȅ ¢Ǌŀȅ ¢Ŝǎǘ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ 

¢ƘŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅ 

ǘǊŀȅ ǎƘƻǿǎ 

Ƙƻǿ ƭƛŦŜ ŦŜŜƭǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ DƻŘΩǎ 

ǇŜŀŎŜτ

ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǎƘŀƪȅτōǳǘ 

ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ 

ǿƛǘƘ ƎǊƛǇ 

ǎƘƻǿ Ƙƻǿ 

DƻŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 

ǎǘŀƴŘ ŦƛǊƳΦ  

!ŎǘƛǾƛǘȅΥ 5ƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ άōŀƭŀƴŎŜ ǘŜǎǘέ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ DƻŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎǘŀȅ ǎǘŜŀŘȅΦ 



ф 

тΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƘƻƻǇƛŜ τ tŀǊǘ м 

{ǳƳƳŀǊȅΥ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

²ƘƻƻǇƛŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

{ƘƻŜǎ ƻŦ 

tŜŀŎŜ ƎƛǾŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ  

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ 

ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ 

ŎƻǳǊŀƎŜ 

ǿƘŜƴ DƻŘ 

ƭŜŀŘǎΦ  

!ŎǘƛǾƛǘȅΥ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŀȅ ά̧ ŜǎΣ DƻŘΗ 
LΩƳ ǊŜŀŘȅΗέ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 


