
м 



н 

 Lb59· 
м hǇŜƴƛƴƎ ¢ƘŜƳŜ ±ƛŘŜƻ 

н LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ς {ǘŜǾŜ 

о ²Ƙŀǘ aŀǧŜǊǎ ¢ƻŘŀȅ ς aŀǊŎǳǎ ϧ WŀȅŘŜƴ 

п Cǳƴ {ƻƴƎ ς ¢ƘŜ .ǊŜŀǎǘǇƭŀǘŜ ƻŦ wƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ 

р aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ς W± ό9ǇƘŜǎƛŀƴǎ сΥмпύ 

с hōƧŜŎǘ [Ŝǎǎƻƴ ς IŜŀǊǘ {ƘƛŜƭŘ ¢Ŝǎǘ ό.ƛƭƭύ 

т tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƘƻƻǇƛŜ ς tŀǊǘ м 

у tŀǎǘƻǊ CǊŀƴƪ ς tŀǊǘ н 

ф /ƻƳƛŎ {ǘƻǊȅ ς ¢ƘŜ .ǊŜŀǎǘǇƭŀǘŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 

мл 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ vǳŜǎǝƻƴǎ ς {ǳǎŀƴ 

мм hƭƭƛŜΩǎ /ƭƻǎƛƴƎ ς ¢ǊǳǎǘΣ /ƘƻƻǎŜ ϧ DǳŀǊŘ 

мн WƻǳǊƴŀƭ tŀƎŜ 



о 

/ƘŀǇǘŜǊ м ς hǇŜƴƛƴƎ ¢ƘŜƳŜ ±ƛŘŜƻ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƪƛŘǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƳƻǊ 

ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ǊŜŀǎǘπ

ǇƭŀǘŜ ƻŦ wƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  

!ŎǝǾƛǘȅΥ ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǿƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ŀǊƳƻǊ ǘƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳƻǎǘΦ 



п 

/ƘŀǇǘŜǊ н ς LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ {ǘŜǾŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǊŜŀǎǘǇƭŀǘŜ ƻŦ wƛƎƘǘπ

ŜƻǳǎƴŜǎǎ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎτƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝǘȅτōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ŎŀǊŜǎ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴπ

ƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǳǎΦ 

 

!ŎǝǾƛǘȅΥ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƴŀƳŜ ƻƴŜ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ άǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘΦέ 



р 

/ƘŀǇǘŜǊ о ς ²Ƙŀǘ aŀǧŜǊǎ ¢ƻŘŀȅ όaŀǊŎǳǎ ϧ WŀȅŘŜƴύ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ aŀǊŎǳǎ ŀƴŘ WŀȅŘŜƴ ǘŜŀŎƘ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎπ

ƴŜǎǎ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ƎǳƛƭǘΣ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǳǎ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƭƛŦŜ ŦŜŜƭǎ ǘƻǳƎƘΦ 

 

!ŎǝǾƛǘȅΥ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎƘǘ 

ŦŜŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇΦ 



с 

/ƘŀǇǘŜǊ п ς Cǳƴ {ƻƴƎΥ ¢ƘŜ .ǊŜŀǎǘǇƭŀǘŜ ƻŦ wƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢Ƙƛǎ ǳǇōŜŀǘ ǎƻƴƎ ƘŜƭǇǎ ƪƛŘǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ DƻŘ 

ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƛƎƘǘ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

 

!ŎǝǾƛǘȅΥ {ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻǊǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ƘŀƴŘ Ƴƻǝƻƴ ŦƻǊ άǇǊƻǘŜŎǘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦέ 



т 

/ƘŀǇǘŜǊ р ς aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ǿƛǘƘ W± ό9ǇƘŜǎƛŀƴǎ сΥмпύ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ 

W± ǘŜŀŎƘŜǎ 

ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ 

ǾŜǊǎŜΥ ά{ǘŀƴŘ 

ŬǊƳ ǘƘŜƴΧ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōǊŜŀǎǘǇƭŀǘŜ 

ƻŦ  

ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜΦέ 

YƛŘǎ ƭŜŀǊƴ 

ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘπ

ŜƻǳǎƴŜǎǎ 

 ƳŜŀƴǎ 

 ōŜƛƴƎ ƛƴ ǊƛƎƘǘ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

WŜǎǳǎΦ  
!ŎǝǾƛǘȅΥ {ŀȅ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜŀŎƘ  

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ άǎǘŀƴŘ 

ŬǊƳΦέ 



у 

/ƘŀǇǘŜǊ с ς hōƧŜŎǘ [Ŝǎǎƻƴ ǿƛǘƘ .ƛƭƭ όIŜŀǊǘ {ƘƛŜƭŘ ¢Ŝǎǘύ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ .ƛƭƭ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǿǊƻƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊ 

ǘǊȅ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ōǳǘ DƻŘΩǎ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ǇǊƻǘŜŎǘǎ 

ǳǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƘƛŜƭŘΦ 

 

!ŎǝǾƛǘȅΥ 5Ǌŀǿ ŀ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ DƻŘ 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘτƭƛƪŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 



ф 

/ƘŀǇǘŜǊ т ς tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƘƻƻǇƛŜ όtŀǊǘ мύ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƘƻƻǇƛŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎπ

ƴŜǎǎ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ǿŜ ƭƛǾŜτƳŀƪƛƴƎ 

ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 

DƻŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜǎǎ ǳǇΦ 

 

!ŎǝǾƛǘȅΥ /ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ άǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜέ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 


