
м 



н 

Lb59· 

мΦ hǇŜƴƛƴƎ 

нΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ς {ǘŜǾŜ 

оΦ ²Ƙŀǘ aŀǧŜǊǎ ¢ƻŘŀȅ ς aŀǊŎǳǎ ϧ WŀȅŘŜƴ 

пΦ Cǳƴ {ƻƴƎ ς ¢ƘŜ .Ŝƭǘ ƻŦ ¢ǊǳǘƘ 

рΦ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ς W± ǘƘŜ .ƛōƭŜ WǳƴƪƛŜ 

сΦ hōƧŜŎǘ [Ŝǎǎƻƴ ς ¢ƘŜ .Ŝƭǘ ƻŦ ¢ǊǳǘƘ 

тΦ [Ŝǎǎƻƴ ς tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƘƻƻǇƛŜ ϧ tŀǎǘƻǊ CǊŀƴƪ 

уΦ /ƻƳƛŎ {ǘƻǊȅ ς ¢ƘŜ .Ŝƭǘ ¢Ƙŀǘ /ƘŀƴƎŜǎ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ 

фΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ vǳŜǎǝƻƴǎ 

млΦ hƭƭƛŜ /ƭƻǎƛƴƎ 

ммΦ WƻǳǊƴŀƭ tŀƎŜ 

мнΦ .ŀŎƪ tŀƎŜ 



о 

/I!t¢9w мΥ ht9bLbD 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ²ŜŜƪ п ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳƻǊ ƻŦ DƻŘ {Ŝπ

ǊƛŜǎΗ ¢ƻŘŀȅ ǿŜΩǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .Ŝƭǘ ƻŦ ¢ǊǳǘƘΣ ǘƘŜ ǎŜŎπ

ƻƴŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ŀǊƳƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƭǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ 

²ƻǊŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎǘŀȅ ǎǘŜŀŘȅ ǿƘŜƴ ƭƛŦŜ 

ŦŜŜƭǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ōŜƭǘ ƪŜŜǇǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΣ DƻŘΩǎ ǘǊǳǘƘ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǎǘǊƻƴƎΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ 5Ǌŀǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿŜŀǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ŀǊƳƻǊΦ aŀƪŜ ǘƘŜ 

.Ŝƭǘ ƻŦ ¢ǊǳǘƘ ōƛƎ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘΗ 
 



п 

/I!t¢9w нΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ о {ǘŜǾŜ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ {ǘŜǾŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ŦŀǊτ

DƻŘΩǎ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴŜƳȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǎǘǊƻƴƎΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .Ŝƭǘ ƻŦ ¢ǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ 

ƻŦ ŀǊƳƻǊ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƪƴƻǿ 

DƻŘΩǎ ǘǊǳǘƘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǇƻǘ ƭƛŜǎΣ ǎǘŀȅ ǎǘŜŀŘȅΣ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ǿŀȅΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ [ƛǎǘ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ {ǘŜǾŜ ǎŀƛŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ Ǉŀǎǘ 

ǿŜŜƪǎΦ 



р 

/I!t¢9w оΥ ²I!¢ a!¢¢9w{ ¢h5!¸ ς a!w/¦{ ϧ W!¸59b 

{ǳƳƳŀǊȅΥ aŀǊŎǳǎ ŀƴŘ WŀȅŘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ǘǊǳǘƘ ƛǎ 

ƭƛƪŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŜƭǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎǘŀȅ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǿƛǎŜ 

ŎƘƻƛŎŜǎΦ Lǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ŦǊƻƳ ƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊȅ 

ǘƻ ǘǊƛŎƪ ǳǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ DƻŘ 

ǎŀȅǎΣ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .Ŝƭǘ ƻŦ 

¢ǊǳǘƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ /ƛǊŎƭŜ ǘƘŜ ¢w¦9 ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΥ  - DƻŘ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ  - 

¸ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ  - DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ƛǎ ǘǊǳŜ   - bƻōƻŘȅ 

ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ 



с 

/I!t¢9w пΥ C¦b {hbD ς ¢I9 .9[¢ hC ¢w¦¢I 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƴ ǎƻƴƎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ǘǊǳǘƘ ƪŜŜǇǎ 

ǳǎ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ǿƘŀǘ DƻŘ ǎŀȅǎΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧŀƭƭ 

ŦƻǊ ƭƛŜǎ ƻǊ ŦŜŜƭ ǎƘŀƪȅΦ {ƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ άǝƎƘǘŜƴέ 

ƻǳǊ .Ŝƭǘ ƻŦ ¢ǊǳǘƘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ ²ǊƛǘŜ ƻƴŜ ƭȅǊƛŎ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ 

ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ DƻŘΩǎ ǘǊǳǘƘΦ 



т 

/I!t¢9w рΥ a9ahw¸ ±9w{9 ς W± ¢I9 .L.[9 W¦bYL9 

{ǳƳƳŀǊȅΥ W± ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ сΥмпŀ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ǘǊǳǘƘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ 

ǾŜǊǎŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƻ άǎǘŀƴŘ ŬǊƳέ ōȅ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ .Ŝƭǘ ƻŦ 

¢ǊǳǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǿŀƛǎǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ DƻŘΩǎ ǘǊǳǘƘΣ 

ǿŜ ǎǘŀȅ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎǘŜŀŘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ǿŀȅΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ ²ǊƛǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜΥ ά{ǘŀƴŘ ŬǊƳ ǘƘŜƴΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ōŜƭǘ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ōǳŎƪƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ǿŀƛǎǘΦέ 



у 

/I!t¢9w сΥ h.W9/¢ [9{{hb ς ¢I9 .9[¢ hC ¢w¦¢I 

{ǳƳƳŀǊȅΥ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƭŜǎǎƻƴ 

ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƭƛŦŜ 

ƎŜǘǎ ǿƻōōƭȅ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ǘǊǳǘƘτƧǳǎǘ 

ƭƛƪŜ Ǉŀƴǘǎ Ŧŀƭƭ 

Řƻǿƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ōŜƭǘΗ ²ƘŜƴ ǿŜ ǘǊȅ 

ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎƘƻƛŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ DƻŘΩǎ ǘǊǳǘƘΣ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ 

ǎƭƛǇǇƛƴƎΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ 

ǿŜ άǇǳǘ ƻƴέ ǘƘŜ 

.Ŝƭǘ ƻŦ ¢ǊǳǘƘΣ DƻŘ 

ƘƻƭŘǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎǘŀȅ 

ǎǘŜŀŘȅΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ 5Ǌŀǿ ǘǿƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎΥ   

мΦ [ƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊǳǘƘ όǿƻōōƭȅύ 

нΦ [ƛŦŜ ǿƛǘƘ ǘǊǳǘƘ όǎǘŜŀŘȅύ 



ф 

/I!t¢9w тΥ [9{{hb ς twhC9{{hw ²IhhtL9 

{ǳƳƳŀǊȅΥ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

²ƘƻƻǇƛŜ ŀƴŘ 

tŀǎǘƻǊ CǊŀƴƪ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ .Ŝƭǘ ƻŦ 

¢ǊǳǘƘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

DƻŘ ǎŀȅǎ ƛǎ 

ǊƛƎƘǘΦ WŜǎǳǎ 

ǎŀƛŘ IŜ ƛǎ 

άǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ 

ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜΣέ  

!ŎǝǾƛǘȅΥ ²ǊƛǘŜ ƻƴŜ ǘǊǳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ 

ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎΦ 



мл 

!ŎǝǾƛǘȅΥ ²ǊƛǘŜ ƻƴŜ ǘǊǳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ 

ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ 

{ƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

IƛƳ ƳŜŀƴǎ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘǊǳǘƘ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ 

ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎǇƻǘ 

ƭƛŜǎΣ ƭƛǾŜ 

ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ŀƴŘ 

ǎǘŀȅ ǎǘǊƻƴƎ 

ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŦŜŜƭǎ 

ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦ 

/I!t¢9w тΥ [9{{hb ς tŀǎǘƻǊ CǊŀƴƪ 


