
м 



н 

Lb59· t!D9 

мΦ hǇŜƴƛƴƎ ¢ƘŜƳŜ ς {ǘŀƴŘ {ǘǊƻƴƎ ²ŜŜƪ оΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 

нΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ς {ǘŜǾŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦп 

оΦ ²Ƙŀǘ aŀǧŜǊǎ ¢ƻŘŀȅ ς ! .ŀǧƭŜ ¸ƻǳ /ŀƴΩǘ {ŜŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦр 

пΦ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ς W±Σ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ WǳƴƪƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

рΦ Cǳƴ {ƻƴƎ ς {ǘŀƴŘ {ǘǊƻƴƎ όYƛŘǎ ±ŜǊǎƛƻƴύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦт 

сΦ hōƧŜŎǘ [Ŝǎǎƻƴ ς ¢ƘŜ ²ƻōōƭȅ /ǳǇ ǾǎΦ ¢ƘŜ {ƻƭƛŘ wƻŎƪΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 

тΦ [Ŝǎǎƻƴ ς tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƘƻƻǇƛŜ ϧ tŀǎǘƻǊ CǊŀƴƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦф-мл 

уΦ /ƻƳƛŎ {ǘƻǊȅ ς ¢ƘŜ LƴǾƛǎƛōƭŜ CƛƎƘǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 

фΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ vǳŜǎǝƻƴǎ ς wƻǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмн 

млΦ /ƭƻǎƛƴƎ /ƘŀǊƎŜ ς hƭƭƛŜΥ ¸ƻǳ {ǘŀƴŘ .ŜŎŀǳǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмо 

ммΦ WƻǳǊƴŀƭ tŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмп 



о 

/I!t¢9w м τ hǇŜƴƛƴƎ ¢ƘŜƳŜΥ {ǘŀƴŘ {ǘǊƻƴƎ 

²ŜŜƪ о 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘŜŀŎƘŜǎ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ōŀǧƭŜ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜΣ ŀƴŘ DƻŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀǊƳƻǊ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǎǘŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ǿŀȅΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ 

5Ǌŀǿ ŀ {ƘƛŜƭŘΥ YƛŘǎ ŘǊŀǿ ŀ ǎƘƛŜƭŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƻƴŜ ǿƻǊŘ 

ƛƴǎƛŘŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ άǎǘŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎέ όŦŀƛǘƘΣ ǘǊǳǘƘΣ ŎƻǳǊπ

ŀƎŜΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŜǘŎΦύΦ 



п 

/I!t¢9w н  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ  

{ǳƳƳŀǊȅΥ {ǘŜǾŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜŀƭ ōŀǧƭŜ ƛǎƴΩǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘǊȅ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǳǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

DƻŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ DƻŘΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Iƛǎ ŀǊƳƻǊΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ .ŀƭŀƴŎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ {ǘŀƴŘ ƻƴ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ŦƻǊ мл 

ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜƴ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ōƻǘƘ ŦŜŜǘΦ !ǎƪΥ ²ƘƛŎƘ ŦŜƭǘ  

ǎǘǊƻƴƎŜǊΚ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ DƻŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎǘŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ 



р 

/I!t¢9w о  ²Ƙŀǘ aŀǧŜǊǎ ¢ƻŘŀȅΥ 

 ! .ŀǧƭŜ ¸ƻǳ /ŀƴΩǘ {ŜŜ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ aŀǊŎǳǎ ϧ WŀȅŘŜƴ  ǘŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŀǧƭŜ 

ƛǎ ǊŜŀƭτǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƭƛŜǎΣ ŦŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊπ

ŀƎŜ ǳǎΦ .ǳǘ DƻŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎǘŀȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǇΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ LƴǾƛǎƛōƭŜ .ŀǧƭŜ IǳƴǘΥ YƛŘǎ ƭƛǎǘ ǘƘǊŜŜ άƛƴǾƛǎƛōƭŜ 

ōŀǧƭŜǎέ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ όŦŜŀǊΣ ŘƻǳōǘΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴύΦ ¢ƘŜƴ ǿǊƛǘŜ ƻƴŜ 

ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ DƻŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ 



с 

/I!t¢9w п  aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ǿƛǘƘ W±  

aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜΥ ά¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǊƳƻǊ ƻŦ DƻŘΣ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŜǾƛƭ ŎƻƳŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘΦέ τ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ сΥмо 

{ǳƳƳŀǊȅΥ W± ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǎǇƛǊπ

ƛǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŬǊƳ ǳǎƛƴƎ DƻŘΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƴƻǘ 

ƻǳǊ ƻǿƴΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ {ǘŀƴŘ {ǘǊƻƴƎ tƻǎŜΥ YƛŘǎ ǎǘǊƛƪŜ ŀ άǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀƴŎŜέ 

ƭƛƪŜ ŀ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻΦ {ŀȅ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǎŜΦ 



т 

/I!t¢9w р  Cǳƴ {ƻƴƎΥ ά{ǘŀƴŘ {ǘǊƻƴƎέ όYƛŘǎ ±ŜǊǎƛƻƴύ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ Cǳƴ {ƻƴƎ ǊŜƳƛƴŘǎ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛǎƴΩǘ ōƻǊƛƴƎ τ ƛǘΩǎ ƧƻȅŦǳƭΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aǳǎƛŎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ƳŜǎπ

ǎŀƎŜ ǎǝŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ {ǘŀƴŘ {ǘǊƻƴƎ aƻǝƻƴǎΥ YƛŘǎ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛƳǇƭŜ 

Ƴƻǝƻƴǎ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ {ǘƻƳǇ ŦƻǊ άǎǘŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΣέ 

¶ tƻƛƴǘ ǳǇ ŦƻǊ άDƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳŜΣέ 

¶ {ƘƛŜƭŘ ǇƻǎŜ ŦƻǊ άDƻŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƳŜΦέ ¦ǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻǊǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 



у 

/I!t¢9w с  hōƧŜŎǘ [ŜǎǎƻƴΥ ¢ƘŜ ²ƻōōƭȅ /ǳǇ 

ǾǎΦ ¢ƘŜ {ƻƭƛŘ wƻŎƪ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ŎǳǇ ǿƻōōƭŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ŀƭƻƴŜ ōǳǘ 

ǎǘŀƴŘǎ ŬǊƳ ǿƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǎǘŀƴŘ 

ǎǘǊƻƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ τ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 

DƻŘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ /ǳǇ ¢ŜǎǘΥ DƛǾŜ ƪƛŘǎ ŀ ŎǳǇ ǘƻ ǇƻƪŜ ƎŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜƴ 

ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƻƴ ŀ ōƻƻƪ ƻǊ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴΦ !ǎƪΥ ²Ƙŀǘ 

ŎƘŀƴƎŜŘΚ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ DƻŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǘŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅΚ 



ф 

/I!t¢9w т  [Ŝǎǎƻƴ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƘƻƻǇƛŜ  

{ǳƳƳŀǊȅ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

²ƘƻƻǇƛŜ  

ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ  

ŜƴŜƳȅΩǎ ǎƴŜŀƪȅ 

ǘǊƛŎƪǎτŦŜŀǊΣ ƭƛŜǎΣ 

ŘƻǳōǘΣ ŘƛǎǘǊŀŎπ

ǝƻƴΦ tŀǎǘƻǊ CǊŀƴƪ 

ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ DƻŘ 

ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀǊƳƻǊ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ 

ƘŜŀǊǘǎΣ ƳƛƴŘǎΣ 

ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ DƻŘ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƻ 

ŀǧŀŎƪτIŜ ǘŜƭƭǎ 

ǳǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ !ǊƳƻǊ aŀǘŎƘ-¦ǇΥ YƛŘǎ ŘǊŀǿ ƭƛƴŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŜŀŎƘ ŀǊƳƻǊ ǇƛŜŎŜ 

ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎΥ   ¢ǊǳǘƘ Ҧ CƛƎƘǘǎ ƭƛŜǎΦ  wƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ Ҧ tǊƻǘŜŎǘǎ 

ƘŜŀǊǘΦ   tŜŀŎŜ Ҧ DǳƛŘŜǎ ǎǘŜǇǎΦ   CŀƛǘƘ Ҧ .ƭƻŎƪǎ ŀǧŀŎƪǎΦ  {ŀƭǾŀǝƻƴ Ҧ 

LŘŜƴǝǘȅΦ   DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ Ҧ ²ŜŀǇƻƴΦ  tǊŀȅŜǊ Ҧ IƻƭŘǎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 



мл 

{ǳƳƳŀǊȅΥ {ǘŀƴŘ ŬǊƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ IƻƭŘ ƻƴ ǘƻ DƻŘΩǎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ 5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇǳǎƘ ȅƻǳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ DƻŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ŬƎƘǘ ǿƛǘƘ 

DƻŘΩǎ ŀǊƳƻǊ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ǇƻǿŜǊΦ  

 

!ŎǝǾƛǘȅΥ άYƛŘǎ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ǉǳƛŎƪ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛƭŜ 

ƎŜƴǘƭŜ ǇǳǎƘŜǎ ǘǊȅ ǘƻ ƪƴƻŎƪ ǘƘŜƳ ƻũ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 

Ƙƻǿ DƻŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎǘŀƴŘ ŬǊƳΦέ  

/I!t¢9w т  [Ŝǎǎƻƴ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ CǊŀƴƪ 



мм 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ! ƪƛŘ 

ŦŀŎŜǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƭƛŜǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǊŀȅΣ 

DƻŘΩǎ ǘǊǳǘƘ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ƭƛƪŜ ŀǊƳƻǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

{ƘƛŜƭŘ ƻŦ CŀƛǘƘ ŀƴŘ 

{ǿƻǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǘƘΣ 

ǘƘŜȅ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ƭƛŜǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΦ 

 

!ŎǝǾƛǘȅΥ 5ŜŦŜŀǘ ǘƘŜ 

[ƛŜΥ YƛŘǎ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭƛŜ 

ǘƘŜȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ƘŜŀǊ όŜȄΥ άLΩƳ ƴƻǘ 

ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘέύΦ 

¢ƘŜƴ ŎǊƻǎǎ ƛǘ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ DƻŘΩǎ 

ǘǊǳǘƘ ŀōƻǾŜ ƛǘΦ 

/I!t¢9w у /ƻƳƛŎ {ǘƻǊȅΥ ¢ƘŜ LƴǾƛǎƛōƭŜ CƛƎƘǘ 



мн 

/I!t¢9w ф 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ vǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ {ǳǎŀƴ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ {ǳǎŀƴ ŀǎƪǎ ŬǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪƛŘǎ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ōŀǧƭŜǎΣ ǘƘŜ ŀǊƳƻǊ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 

ƳƻǎǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ tƛŎƪ hƴŜ vǳŜǎǝƻƴΥ YƛŘǎ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ {ǳǎŀƴΩǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƻǊ ŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊΦ 


